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HINICIO en bref

CABINET DE CONSEIL EN STRATEGIE SPECIALISE EN ENERGIES ET TRANSPORT DURABLES

bƻǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜNos clients

Å Bruxelles (BE) - Siège
Å Paris (FR)
Å Bogota (CO)

Nos implantations
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Technopolis |group| en bref

3

Å Groupe européen établi dans 9 pays

Å 120 consultants en Europe

Å Création du bureau parisien en 1998

Spécialité 

ÅConseil en stratégie recherche, innovation et 
transfert

ÅEvaluation des programmes de R&D&I

Philosophie

ÅSur toute la chaine de lôinnovation et du 
développement économique

Périmètre

ÅLocal, régional, national, européen et 
international

Approche intégrée 

ÅConception, mise en îuvre et ®valuation de 
lôintervention publique

Recherche

Régions et 
Territoires

Clusters, pôles, 
filières

Coopération 
internationale

Gouv ernance

Europe 2020
Enseignement 

supérieur

Stratégies 
dôinnovation

S3

Financement de 
l'innovation

Transfert et 
v alorisation

Dév eloppement 
économique

Création

Entreprenariat

Ev aluation

Quelques clientsé.
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Un modèle économique 

innovant, rentable sous régime 
CSPE, sans subvention ni 
contrainte réglementaire, bâti 
sur une tarification intelligente
de lõ®lectricit®

1
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Principal enseignement de lõ®tude : il faut cr®er la Compagnie 

pour lõAutonomie Energ®tique de Saint Barth®l®my

Une baisse globale de la 
facture électrique avec des 
ENR et une MDE 
potentiellement gratuites pour 
les consommateurs

2

Une possible nouvelle source 
de revenus (commerciaux) 

pour la COM et de nouvelles 
marges de manïuvre 

budgétaires 

4

Une amélioration de la qualité 
de vie pour la préservation des 

spécificités de Saint 
Barthélémy

6

Une autonomie énergétique 
renforcée p our Saint 

Barthélémy

3
Compagnie pour 

lõAutonomie Energétique 

de Saint Barthélémy 

(CAESB)

Opérateur de Smart Grid

La Transition 
Energétique est une 

opportunité 
économique unique 
pour Saint Barthélémy. 

Une diversification 
économique, et un 

rayonnement international 
basé sur les nouvelles énergies 

et les NTI
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IndustrieTertiaire 
(dont villas)

Résidentiel
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Risque, dépendance et manque de fiabilité : le système électrique 

de Saint Barthélémy nõest pas en ad®quation avec le positionnement 

strat®gique de lõ´le et constitue un frein au d®veloppement  

Production électrique

Réseau électrique

Consommation

Centrale diesel de Gustavia

Puissance installée: 36MW

Transport Distribution

Une strat®gie dõapprovisionnement ®lectrique 

très risquée pour lõ®conomie de SBH:

Å Quid dõune rupture dõapprovisionnement diesel ?
Å Quid dõun incident ¨ la centrale de Public (incendie, 
inondation, accidenté) ?

Å Quid de lõimpact dõune r®duction/disparition de la 
CSPE à long-terme sur lõ®conomie locale? 

Indépendance 

énergétique

~0%

Contraintes en 
puissance, coupures 
fréquentes et 
instabilité en tension 
(affectant la durée 

de vie des 
équipements ).
Note: lõinstabilit® en tension 
semble n®anmoins sõ°tre 
quelque peu atténué ces 
dernières années
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Scenario de Transition Energétique à SBH - 2025
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La Transition Energétique à Saint Barthélémy 

est parfaitement faisable techniquement

25% ENR 10% MDE 2 500 VE (+ infra)

Å Un équilibre offre -demande maintenu à chaque
heure de lõann®e;

Å Critères techniques et de sécurité respectés ;

Å Pas de remise en question du calendrier
dõinvestissementsdõEDFSEI dans les nouveaux
moteurs, qui contribuent à la sécurisation du système
pour pallier à la variabilité des ENR.

Note importante : des analyses complémentaires, notamment

dynamiques seront nécessaires dans une second itération pour

confirmer la stabilité du système (inertie) et évaluer notamment le

besoin éventuel de stockage dõ®nergiepar exemple sous forme de

batteries (réserve rapide é), au -delà du seuil des 30%.

Lõautoconsommationsemble, à ce titre, une voie assez prometteuse .
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La Transition Energétique permettrait de réduire les coûts de 

production à SBH mais le signal prix indique le contraire

1. Le système de tarification en vigueur sous le régime de péréquation tarifaire crée une
défaillance de marché qui empêche lõoptimisationéconomique du système électrique de
Saint Barthélémy .

2. Le potentiel dõoptimisationéconomique du système est considérable mais reste totalement
inexploité à ce jour.

Réduction de 
coûts de 

production 
générés par la TE: 

entre 2 et 21% 

selon les scenarios 
(13% en 

moyenne)

ARENH

REF TE DIESEL ENR
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Exportateurs de pétroleEtat Français
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Une situation loin dõ°tre optimale pour lõ®conomie de 
Saint Barthélémy et le contribuable français

ûûû
(tarif subventionné )

Vente dõ®lectricit® ¨ 
perte 

Taxes 

ûûû
Import. 
diesel

Générateurs diesel

ÅElectricité prohibitive

ÅSurdimensionnement

Å Inefficacité structurelle

ÅNuisances (bruit, odeursé)

Electricité

SBH

Taxes 
Consommateurs

IndustrieTertiaireRésidentiel

ENR / MDE

x

ûûû(CSPE)

ûûû
Import. 
diesel
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La mise en place dõune tarification intelligente permettrait de 
financer la Transition Energétique grâce aux baisses 

dõimportations de diesel 

Option 1:
Prime à lõautoconsommation
Versement dõuneprime permettant de faire passer le prix

perçu des ENR autoconsommées sous le prix de

lõ®lectricit®du réseau

Option 2:
Tarif de rachat de flexibilité
Versement dõuntarif de rachat de lõ®lectricit®
autoconsommée similaire au tarif de rachat usuels des
ENRinjectées sur le réseau .

Option 3:
Reversement de CSPEévitée
Mécanisme déjà prévu par la CRE pour les actions
de MDE dans les ZNI. Le porteur de projet touche
tout ou partie de la CSPEéconomisée grâce à son
action .

Å La mise en place de mécanismes innovants de tarification permettrait de corriger la défaillance
de marché induite par la péréquation tarifaire, de réduire les flux de CSPEet de reverser une

partie des gains générés par la Transition Energétiques aux acteurs économiques de Saint
Barthélemy , créant de fait un contexte attractif pour les investissements .

Å Bien dõautresoptions de structuration sont possibles pour ces tarifs et doivent donner lieu à une
évaluation approfondies par la COM en interaction avec la Commission de Régulation de
lõEnergie(CRE) et EDFSEI

Diesel ARENH PV Résidentiel

Marge 
(indicative)

(Prix payé par les clients)

Rémunérations possibles des porteurs de projets 

ENR/MDE par EDF SEI 

Exemples pour le PV autoconsommé

2

1

3
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Néanmoins, bien que les ENR peuvent offrir un retour sur 

investissement substantiel à Saint Barthélemy, elles 

restent très capitalistiques

12

Une tarification adaptée est une condition nécessaire mais non suffisante à la Transition 

Energétique à Saint Barthélemy car les besoins capitalistiques des ENR et de la MDE demeureront 
dissuasifs pour la majorité malgré la rentabilité des investissements dans le temps. 

Le coût complet des ENR sur leur durée de vie 
est beaucoup plus faible que celui du dieselé 

é mais elles sont nettement plus capitalistiques

X 2-5

Exemple illustratifs de coûts marginaux de Long -

terme (calculs HINICIO)
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La cr®ation dõun agrégateur de flexibilité adossé au secteur 

bancaire permettrait de surmonter cette barri¯re ¨ lõinvestissement 

et maximiser les gains économiques locaux

La Compagnie pour lõAutonomieEnergétique de Saint

Barthélemy (CAESB), lõoutilde portage de la COM pour maximiser les

retombées économiques locales de la Transition Energétique :
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CAESB

Ingénierie de 
projets 

Services 
énergétiques

Financement projets

(CAPEX Č Loyer)

La CAESB

Å Agrégateur de flexibilité (opérateur de smart grid ) : ENR,
stockage et MDE, en lien avec EDFSEI;

Å Modèle économique intrinsèquement viable : capte les
bénéfices de la Transition Energétique ;

Å Présence forte possible de la COM à lõactionnariat-
structure juridique à définir (SEM,SPLé).

Å Facilitateur de financement de la Transition Energétique,
en lien avec le secteur bancaire pour « transformer les
CAPEX en loyers » (tiers financeur ou tiers de confiance );

Å Outil puissant dõautonomie énergétique ;

Å Vecteur de développement économique pour Saint
Barthélemy ;

Å Pour la COM, la possibilité de transformation partielle

dõunrevenu fiscal (taxes diesel) en revenu commercial
(dividendes CAESB).
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La Compagnie pour lõAutonomie Energ®tique de Saint 
Barthélémy : Tout le monde y gagne sauf les pays producteurs 

de pétrole !

Etat Français Exportateurs de pétrole

Secteur ENR local Générateurs diesel

ÅRéduction de conso

ÅDimensionnement adapté

ÅRéduction de coûts

Abonnement fixe et verrouillé dans 
le temps: moins cher quõEDF !!!!

Service énergétique 
de haute qualité

Taxes 

Electricité

SBH

AGREGATEUR DE FLEXIBILITE = CAESB

Totalité des primes de 
flexibilité

Flexibilité agrégée

CSPE

Import. 
diesel

Revenus 
commerciaux

Consommateurs

IndustrieTertiaireRésidentiel
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Des ENR et de la MDE potentiellement gratuites 
pour le consommateur final

Proposition de valeur:

Å Service énergétique de meilleure qualité

Å ENR et MDE potentiellement* gratuites
pour lõautoconsommateur .

Exemple 2 : « Utility 2.0 »

Option 2: Tarif de rachat de flexibilité

Option 3 : Reversement de CSPE évitée

Proposition de valeur:
Å Service énergétique de meilleure qualité
Å ENR et MDE moins chères que
lõabonnementEDF

Exemple 1: « Opérateur mobile »

Option 1:

Prime ¨ lõautoconsommation

Le modèle économique de la CAESB dépendra du système tarifaire mis en place ðExemples:

Note : ces propositions de valeur ne valent que pour la partie dõ®lectricit® g®n®r®e par les ENR. Pour le diff®rentiel, le consommateur

continue dõavoir un contrat avec EDF SEI. 

* Voir diapositive suivante
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Notes importantes

Å Les tarifications innovantes proposées ici concerne uniquement la partie « production »
de la facture de lõusager.

Å En cas de transition globale vers un smart grid composé de micro -grids à lõ®chelledu

quartier, les coûts de réseaux pourront possiblement être réduits également .

Å La mécanique tarifaire permettant de matérialiser économiquement ces baisses de
coûts pour les différents acteurs du système reste à construire mais si cette baisse de coût
est avérée, alors la « solution de lõ®quation» tarifaire existera également pour la partie
réseau (au moins théoriquement, son implémentation légale étant toujours soumise à
lõaccorddes autorités compétentes) .

Å Néanmoins, dès à présent, les charges de réseau (et autres charges hors production)
peuvent être vues comme un « curseur » sur lequel jouer pour contrôler le rythme de la
transition :

ü En effet, elles pourraient délibérément être réduites à zéro pour les auto -consommateurs, afin

de rendre les ENR autoconsommées totalement gratuites (dans le business model « utility

2.0 ») , ce qui les rendraient encore plus attractives et accélérerait la transition, mais

nécessiterait un « rebasculement » de ces charges vers les électrons du réseau .

ü Elles pourraient aussi être maintenues à leur niveau actuel pour les auto -consommateurs qui

resteraient connectés au réseau (celui -ci assurant toujours, à court -terme, le rôle

dõassurance,tant que le smart grid nõestpas arrivé à maturité) . Dans ce dernier cas, les ENR

seraient moins chères que lõ®lectricit®du réseau mais lõusagercontinuerait à payer les

charges de réseau et les autres charges hors production pour ses électrons « verts ».

ü Toutes les combinaisons intermédiaires sont évidemment possibles.
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La CAESB: une nouvelle source de revenus pour la COM , de 

nature commerciale et non fiscale ðChiffres illustratifs

Grâce à la CAESB,Saint Barthélémy peut devenir lõundes
seuls territoires au monde, importateur net de pétrole,

dont les revenus augmentent avec la hausse des prix du

pétrole!

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Chiffre

dõaffaire478.425 ϵ 1.327.261 ϵ 1.923.499 ϵ 2.668.131 ϵ 3.437.718 ϵ 4.207.304 ϵ 4.976.890 ϵ 5.746.476 ϵ

Coûts 

annuels 348.761 ϵ 1.308.143 ϵ 1.684.421 ϵ 2.121.175 ϵ 2.543.490 ϵ 2.938.176 ϵ 3.307.043 ϵ 3.651.777 ϵ

Marge 

brute 129.663 ϵ 19.118 ϵ 239.078 ϵ 546.957 ϵ 894.228 ϵ 1.269.127 ϵ 1.669.848 ϵ 2.094.699 ϵ

Chiffre

dõaffaire764.323 ϵ 2.120.410 ϵ 3.072.949 ϵ 4.262.560 ϵ 5.492.038 ϵ 6.721.515 ϵ 7.950.993 ϵ 9.180.470 ϵ

Coûts 

annuels 262.917 ϵ 1.076.506 ϵ 1.382.242 ϵ 1.750.874 ϵ 2.112.767 ϵ 2.457.427 ϵ 2.785.675 ϵ 3.098.291 ϵ

Marge 

brute 501.406 ϵ 1.043.904 ϵ 1.690.707 ϵ 2.511.686 ϵ 3.379.271 ϵ 4.264.088 ϵ 5.165.318 ϵ 6.082.179 ϵ

Pertes fiscales annuelles estimées: entre 950k ûet 1,7Mûselon les prix du diesel
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Compte de résultats simplifié de la CAESB (approche simplifiée basée sur différentes hypothèses de

prix du diesel, coûts des technologies et coût du capital)
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Une Transition Energétique pour les Saint 

Barths par les Saint Barths

20%

80%

Taxes

Aujourdõhui

Demain

Tarif 

subventionné

CSPE

via

via

CSPE 

économisée

Diversification 

économique

Revenus 

commerciaux de la 

CAESB

Importations 

de diesel

Baisse des 

importations de 

diesel (euros 

économisés )

Consommateurs

Baisse de la 

facture des 

consommateurs

Le problème est la solution: la Transition Energétique sera autofinancée par la baisse des 

importations de diesel et ses bénéfices économiques seront partagés par tous les acteurs 

locaux. 
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Nos recommandations : monter la CAESB et mettre en place le cadre 

tarifaire adapté pour récolter les bénéfices économiques de la 
Transition Energétique à Saint Barthélemy

Phase 1:

Business plan de la CAESB 

et chantier tarifaire 

Phase 2:

Montage de la 

CAESB

Phase 3:

Exploitation de la 

CAESB

12 mois 12-18 mois

Recommandation 1 : Business plan et montage de la CAESB

Recommandation 2 : Lancement du chantier tarifaire , en concertation

avec EDFSEIet la CRE,pour la mise en place dõunetarification adaptée

Mai 2016

1

2

Leviers (optionnels) pour optimiser le modèle économique de la CAESB: 
ü Réglementation : R®glementation Thermiqueé
ü Fiscalité : droit de quai...

ü Moyens humains pour le contr¹le et application des textesé 
ü Formations des différents corps de métier
ü Projets emblématiques menés par la COM
ü Communication et sensibilisation de la population

+

Phase 1: Pilotage par la COM car seul acteur légitime pour porter le chantier tarifaire avec la CRE. La 

Propriété intellectuelle générée pourra par la suite être valorisée pour une prise de participation dans le 

dispositif, en partenariat éventuel avec des investisseurs privés



Analyse de la 

s i tuat ion 

é lectr ique de Saint  

Barthélemy

S e c t i o n  1
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Le système électrique de Saint Barthélemy : 

Description générale

Production électrique Réseau électrique Consommation

Centrale diesel de Gustavia

Puissance installée: 36MW

PV en toiture connecté

Puissance installée: 24kW

Transport

Poste source 

unique en 

sortie de 

centrale à 

Gustavia

Distribution

Réseau HTA, 

postes de 

distribution 

et réseau BT

Résidentiel

Tertiaire

Industrie

24%

71%

5%

Note 1: Les éléments dõanalyseprésentés ici concernent uniquement la production et la consommation dõ®lectricit®. Ilsreposent sur les

informations disponibles publiquement, notamment le Bilan Prévisionnel de Saint Barthélemy publié annuellement par EDFSEI,ainsi que

sur certaines estimations faites par lõ®quipede travail .

Note 2: Saint Barthélemy dispose dõunparc vraisemblablement assez significatif de groupes électrogènes distribués dans les villas et les

hôtels pour compléter, voire substituer, les approvisionnements fournis par le réseau . Les enjeux de production de ces groupes sont

analysés par ailleurs dans ce rapport, sur base de données confidentielles agrégée obtenues lors des entretiens .


