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@ﬂcio Principal enseignement d eCorhpagdie u
technopolis..... pour | 0Autonomie Ener g®ti

1 -~ O

y -

Un modéle économique Nt

innovant, rentable sous régime Une baisse globale de la

CSPE sans subvention ni facture électrique avec  des
contrainte réglementaire, bati ENR et une MDE

sur une tarification intelligente potentiellement _gratuites pour
de | 6®l ectricit® les consommateurs

Compagnie pour
| Aditonomie Energétique
de Saint Barthélémy

Une amélioration de la qualité

de vie pour la préservation des (CAESB) Une autonomie énergétique
spécificités de Saint Opérateur de Smart Grid renforcée p our Saint
Barthelemy Barthélémy
s I 4 o
La Transition ” A
=, Energetique est une Une diversification Une possible nouvelle source
m QIOIOO”Uf_"te _ économique, etun de revenus (commerciaux)
economique unique rayonnement international pour la COM et de nouvelles
pour Saint Barthelemy.  — paga sur les nouvelles énergies marges de man’
et les NTI budgétaires

Pl an ddActions pour | a Tr aBarthéldmy @ ByntBésescavig Bfi6i que ~ Sai nt 6




@, , Risque, dépendance et manque de fiabilité : le systeme électrique
ki de Saint Barthéléemy nd6est pas en ad®quati on
technopohsm,m strat®giqgue de | 8"l e et const

Production électrique

Une strat®gie doapprovi

. Indépendance tresrisquée pour | 6 ®conomi e deé
| ﬂ énergétique
i ~0% A Quid ddune rupture doéapprovi
Centrale diesel de Gustavia A Quid ddéun incident ~ | a cent
Puissance installée: 36MW i nondation, accidente) ?
A Quid de | 8i mpact ddune r®duc
CSPEalong-t er me sur | 6®conomi e |

lustration du mécanisme de compensation de
la CSPE a Saint Barthélémy

Réseau électrique

-8

Transport Distribution

Contraintes en
puissance, coupures =
fréquentes et

instabilité en tension

. £ CSPE
(affectant la durée 2
de vie des
équipements ). @
Ve Not e: | i nst at
@ sembl e n®anmoi S G
?‘“Vw quelque peu atténué ces
derniéres années . -
o o o o F
Résidentiel  Tertiaire Industrie o0t de production réel '::f;?’:n:;ﬂr

(dont villas)

Graphique illustratif se plagant de manigre arbifroire & 300£/kKWh de colt de
production électique. Cette ilustrafion ninclut pos les colt o ocheminement
————————————————————— [TURFE], ni kes colts commerciaux d'EDF 36, ni les faxes qui ne donnent pas Bew au
mecanisme de compensation de la CSPE
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Puissance [MW)

@ndo La Transition Energétique a Saint Barthélemy

25% ENR

Production d'électricité par type de
technologie le 15 Janvier 2025

o1 2 3 £ 5 & F & 2 W1 IZ 121415 18 17 16 19 20 21 X2

Heure

Swm of Total MDE [N}
m3wm of PFrodwction ORC [KW]
B Swum of PFrodwchion diesel - Moues ousomo fewes (R
= Sums of Production diesel - Ancierns mofewes (I}
Swm of Production tokale FW [KUM]

Pl an doActions

est parfaitement faisable techniguement

Scenario de Transition Energétiqgue a SBH- 2025

10% MDE 2 500 VE (+ infra)

—

A Un équilibre offre-demande maintenu & chaque
heure de |l 6ann®e

Criteres techniques et de sécurité respectés ;

Pas de remise en question du calendrier
doi nvest i sdsOeEnbDebEIt dans les nouveaux
moteurs, qui contribuent a la sécurisation du systeme
pour pallier a la variabilité des ENR

Note importante : des analyses complémentaires, notamment
dynamiques seront nécessaires dans une second itération pour
confirmer la stabilité du systéme (inertie) et évaluer notamment le
besoin éventuel de stockage d & ®n e mpay iexemple sous forme de
batteries  (réserve rapide é ), au-dela du seuil des 30%.

Ldaut oc ons osembdet a aeritre, une voie assez prometteuse .
pour | a Tr aBarthéldmy @ Byntkesecavy 2016i que =~ Sai nt 8




@ﬂcio La Transition Energétique permettrait de réduire les colts de

te Chnop Oli S |group|

production a SBH mais le signal prix indique le contraire

Co0ts marginaux de long terme des deux scénarios et des technologies de

production
a0 DIESEL ENR
314
. Réduction de 257
codts (_Jle ss
- production
générés par la TE: 217
e entre 2 et 21% “00
E selon les scenarios
¥ o (13% en
moyenne) 127 17
100
100 8%
52
m .
Colt Colt ARENH Anciens Mouwveoux || PV 5ol PV foit PV parking PV ORC
global duv global du moteurs moteurs awvec résider fiel
ic. Ref sc.TE digsel digsal omioigrs
1. Le systéme de tarification en vigueur sous le régime de péréquation tarifaire crée une

défaillance de marché qui empéche | 6 o pt i mécsnanique ndu systeme électrique de
Saint Barthélemy .

Le potentiel d 6 o pt i miesoromigue n du systeme est considérable mais reste totalement
inexploité a ce jour.
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@ido Une situation | oin do°tre
Saint Barthélémy et le contribuable francais

Etat Francais 000 Exportateurs de pétrole

Import.
diesel
({‘”ﬂ”ﬂ,
TIF LENERGIE
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aaa
Import.
diesel
|
|
|
|
|
|
|
Consommateurs |
|
|
Résidentiel Tertiaire  Industrie :
Electricité I
|
Générateurs diesel |
A Electricité prohibitive I
A Surdimensionnement [
A Inefficacité structurelle [
ANuisances (bruit, oddursé)
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@'C'o La mi se en pthrificaten idelligentee permettrait de
inici

financer la Transition Energétique grace aux baisses

technopolis.... ddi mportatio

EUR/ MWh

Rémunérations possibles des porteurs de projets

Exemple illustratif: cas du PV avtoconsommeé (sans batterie) ENR/MDE par EDF SEI

Exemples pour le PV autoconsommé

i e —
Option 1:

250 Primeal 6autoconsommati o
Versement d 6 u mpréme permettant de faire passer le prix

200 percu des ENR autoconsommées sous le prix de

| 6 ®I ecduméiseau t ®

150 T Marge e Option 2:

(indicative) Tarifde rachat de flexibilité
____________ T T --@® Versement d & u narif de rachat de | 6 ®l ect
100
autoconsommeée  similaire au tarif de rachat usuels des
ENRinjectées surle réseau.
50 .
= e Option 3:
. é Reversement de CSPEévitée
Diesel ARENH PV Résidentiel (I;/Iec'z\i/lrgsEmg dejla pzrleiqupar la CRI(E]I pour 'Ies actlor:\s
(Prix payé par les cIients) e ans es . Le p'orteur . e pl‘Oj?t tOEJC e
tout ou partie de la CSPEéconomisée grace a son
action .

A La mise en place de mécanismes innovants de tarification permettrait de corriger la défaillance
de marché induite par la péréquation tarifaire, de réduire les flux de CSPEet de reverser une
partie des gains générés par la Transition Energétigues aux acteurs économiques de Saint
Barthélemy , créant de fait un contexte attractif pour les investissements .

A Bien d & a u toptiens de structuration sont possibles pour ces tarifs et doivent donner lieu & une

évaluation approfondies par la COM en interaction avec la Commission de Régulation de
| & En eCRE)eeEDFSEI
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@_ . Néanmoins, bien que les ENR peuvent offrir un retour sur
el investissement substantiel & Saint Barthélemy, elles

technopolls \aroup| restent tres capitalistiques
Le colt complet des ENR sur leur durée de vie I sont
est beaucoup plus faibl
Exemple illustratifs de colts marginaux de Long - ! Moteur Diesel (1 MW)
terme (calculs HINICIO) | 2000000
1.500.000
I 1.000.000
- B i SESEESERE
200 | 7 2 3 4 5 6 7 8 9 10
257 I m Colt de linvestissement/ Capex (overnight) B Colts fixes  mColts variables
£ 20 | Centrale PV au sol (1MW)
= I 2.000.000
a‘ 15] 1.500.000
I 1.000.000
100
I 500.000
= |
5 6 7 8 9 10
- I m Colt de lnvestissement/ Capex [owvernight] m Colts fixes u Colts varables
Mioteur diesel
l
1
Une tarification adaptée est une condition nécessaire mais non suffisante _ a la Transition

Energétique a Saint Barthélemy car les besoins capitalistiques des ENR et de la MDE demeureront
dissuasifs pour la majorité  malgré la rentabilité des investissements dans le temps.
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@. ' La cr ®at iagrégatedrdae flexibilité  adossé au secteur
inicio

bancaire per mettrait de surmonter cet
technopolismmup‘ et maximiser les gains économiques locaux

La Compagnie pour | 60 Aut o rEpengétigue de Saint

Barthéelemy (CAESB) | 6 o det pottage de la COM pour maximiser les
retombées économiques locales de la Transition Energétique :

La CAESB
A Agrégateur de flexibilité (opérateur de smart grid) : ENR,
stockage et MDE, en lien avec EDFSEI;
Financement projets A Modéle économique intrinséquement viable :capte les
(CAPEX G Loyer) bénéfices de la Transition Energetique ;
A Présence forte possible de la COM a |l 6acti onna
[ structure juridique a définir (SEM, SPIé ).
A Facilitateur de financement de la Transition Energétique,
en lien avec le secteur bancaire pour «transformer les
CAPEXen loyers » (tiers financeur ou tiers de confiance );
A Outil puissant d &utonomie énergétique ;
Ingénierie de Services A Vecteur de développement économique pour Saint
projets énergétiques Barthélemy ;

A Pour la COM, la possibilité de transformation partielle
d 6 uravenu fiscal (taxes diesel) en revenu commercial

(dividendes CAESB)
Pl an ddActions pour | a Tr aBarthéldmy @ ByntBésescavig Bfi6i que ~ Sai nt 13




@ La Compagnie pour | 6Autonom
die s Barthélémy : Tout le monde y gagne sauf les pays producteurs

Totalité des primes de
flexibilité

AGREGATEUR DE FLEXIBILITE = CAES

Revenus

|
|
|
|
|
|
|
|
|
I commerciaux

: Service énergetique Abonnement fixe et verrouillé dans
| de haute qualité

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

letemps: moi ns c¢cher qud TF !
[N}
J Consommateurs

Electricité

Résidentiel Tertiaire Industrie

Générateurs diesel
A Réduction de conso -

A Dimensionnement adapté
A Réduction de codts
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@ndo Des ENR et de la MDE potentiellement gratuites
pour le consommateur final

dépendra du systeme tarifaire mis en place 0 Exemples:

technopolis....
Le modele économique de la CAESB

Exemple 1:«Opérateur mobile » Exemple 2 : « Utility 2.0 »

Exemple illustratif: cas du PV autoconsommé Exemple illustratif: cas du PV autoconsommé

Option 2: Tarif de rachat de flexibilité
@ption 3 : Reversement de CSPE évitée

T Marge
indicative)

Option 1:
Pri me ~ | daut oconsomm

PV autoconsommé

Prix payé PV autoconsommé Colt réel Prix payé

Proposition de valeur:
A Service énergétique de meilleure qualité
A ENR et MDE moins chéres que
| dabonnd&bfent

Colt réel

Note :ces propositions de valeur ne valent que pour |l a partie do®lemrctri ci
continue d&éavoir un contrat avec EDF SEI .
*Voir diapositive suivante

T r aBarthéldmy @ ByntResegavig Z)i6i que ~ Sai nt 15
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Notes importantes

A Les tarifications innovantes proposées ici concerne uniquement la partie « production »
de lafacture del usager

A Encas de transition globale vers un smart grid composé de micro-grids a | 6 ®c hdel | e
quartier, les colts de réseaux pourront possiblement étre réduits également

A La mécanique tarifaire permettant de matérialiser économiquement ces baisses de
colts pour les différents acteurs du systeme reste a construire mais sicette baisse de codt
est avérée, alors la «solution de | 6 ® g u avttarif@ira existera eégalement pour la partie
réseau (au moins théoriquement, son implémentation Iégale étant toujours soumise a
| & a c cdesradtorités compétentes)

A Néanmoins, dés a présent, les charges de réseau (et autres charges hors production)
peuvent étre vues comme un «curseur » surlequel jouer pour contréler le rythme de la
transition :

U  Eneffet, elles pourraient délibérément étre réduites a zéro pour les auto -consommateurs, afin
de rendre les ENR autoconsommeées totalement gratuites (dans le business model « utility
2.0 ») , ce qui les rendraient encore plus attractives et accélérerait la transition, mais
nécessiterait un «rebasculement »de ces charges vers les électrons du réseau.

U  Ellespourraient aussi étre maintenues a leur niveau actuel pour les auto -consommateurs qui
resteraient connectés au réseau (celui-ci assurant toujours, a court-terme, le role
d 6 as s urtanh que Je smart grid n 6 epag arrivé a maturité) . Dans ce dernier cas, les ENR
seraient moins cheres que | 0 ®1 e c dur iéseaut rMRais | & u s acgnénuerait a payer les

charges de réseau et lesautres charges hors production pour sesélectrons «verts ».
U  Toutes les combinaisons intermédiaires sont évidemment possibles.
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nature commerciale et non fiscale

La CAESB:une nouvelle source de revenus pour la COM

. de

d Chiffres illustratifs

Compte de résultats simplifié de la CAESB (approche simplifiée basée surdifférentes hypothéses de

prix du diesel, colts des technologies et colt du capital)

Scénario
médian

Scénario
favorable

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Chiffre
doaf f airgass 1.327.261c 1.923.49% 2.668.131 3.437.71& 4.207.304 4.976.890: 5.746.476
Colts
annuels 348 761¢ 1.308.14% 1.684.421¢ 2.121.175% 2.543.490: 2.938.176 3.307.04% 3.651.777%
Marge
] brute 129.663¢ 19.118¢ 239.078¢ 546.957¢ 894.228  1.269.127¢ 1.669.848  2.094.69%
] Chiffre
doaff abals® 2120410 3.072.94% 4.262.560c 5.492.03& 6.721.51% 7.950.99% 9.180.470c
Colts
annuels 262 917 1.076.506c 1.382.24% 1.750.874 2.112.767% 2.457.427 2.785.67% 3.098.291¢
Marge
brute 501.406¢ 1.043.904c¢ 1.690.707 2.511.686 3.379.271¢ 4.264.088 5.165.318 6.082.17%

Pertes fiscales annuelles estimées: entre 950k

0 et 1,7M G selon les prix du diesel

' w
S‘[

pétrole!

Pl an

ddActi ons

pour | a

Importateur

T r aBarthéldmy @ ByntReses aviy Z016i q u e

Saint

Grace a la CAESB,Saint Barthélemy peut devenir | 0 des
seuls territoires au monde,
dont les revenus augmentent

net de pétrole,
avec la hausse des prix du



@ndo Une Transition Energétique pour les Saint
technopolis..... Barths par les Saint Barths

Le probleme est la solution: la Transition Energétique sera autofinancée par la baisse des
importations de diesel et ses bénéfices economiques seront partagés par tous les acteurs

locaux.
Auj our dohyLi 8%
' .
& < Tarif
9 EDF subventionné .
Importations
20% de diesel
L]
Consommateurs
1:] ia &'~ @DF
Revenus
gcii%misée commerciaux de la
) CAESB
Demain

Baisse de la
facture des

@‘iﬁ consommateurs

Diversification

économique
Pl an d6Actions pour | a Tr aBarthéldmy @ ByntBesecavig Z16i que ~ Sai nt 18
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@icio Nos recommandations : monter la CAESB et mettre en place le cadre

tarifaire adapté pour récolter les bénéfices économiques  de la
technopohsmmm Transition Energétique a Saint Barthélemy

o Recommandation 1 : Business plan et montage de la CAESB

e Recommandation 2 : Lancement du chantier tarifaire, en concertation
avec EDFSElet la CRE, pour la mise en place d 0 u raefication adaptée

Mai 2016 12 mois 12-18 mois
Phase 2: Phase 3:
Montage de la Exploitation de la
CAESB CAESB

Phase 1. Pilotage parla COM car seul acteur légitime pour porter le chantier tarifaire avec la CRE. La
Propriété intellectuelle générée pourra par la suite étre valorisée pour une prise de participation dans le
dispositif, en partenariat éventuel avec des investisseurs privés

LeV|ers (optionnels) pour optimiser le modéle économique de la CAESB:

Réglementation : R®gl ement ati on Ther mi queeé
Fiscalité : droit de quai...
Moyens humains pour | e contr®l e et applice

Formations des différents corps de metier
Projets emblématiques menés par la COM
Communication et sensibilisation de la population

G anti et et et e
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Analyse de la
situation

électrigue de Saint
Barthéelemy

\
L y
W
B a0 SN0 S =
At Y ¥
- A.v .
’
"4 »
L)

cesce S

Conseil Economique Social Culturel &




Hinicio
te Chnop O]j.s |group|

Production électrique

Centrale diesel de Gustavia
Puissance installée: 36 MW

Transport
Poste source

unique en
sortie de
centrale a
Gustavia

PV en toiture connecté P
Puissance installée: 24kW

Note 1:Leséléments d 6 a n a prgsengés ici concernent uniquement
informations disponibles publiqguement, notamment le Bilan Prévisionnel de Saint Barthélemy publié annuellement

sur certaines estimations faites par | 6 ® q wWeé pawail .
Note 2: Saint Barthélemy dispose d & uparc vraisemblablement

hétels pour compléter, voire substituer, les approvisionnements fournis par le réseau. Les enjeux de production

Le systeme électrique de Saint

2-8

Barthéelemy
Description générale

Réseau électrique

Résidentiel

Distribution

Réseau HTA,

postes de
distribution
et réseau BT

A
l

Tertiaire

Industrie

la production et la consommation d & ®1 e c tllsreposent ®urles

par EDFSEl,ainsi que

assez significatif de groupes électrogénes distribués dans les villas et les

de ces groupes sont

analysés par ailleurs dans ce rapport, surbase de données confidentielles agrégée obtenues lorsdes entretiens .
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